CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
DIEN LUC VIET NAM Doc lap - Ty do - Hanh phiic

Sé: 569 /BC-VNPD Ha Ngi, ngay A7 thang 5 néim 2018

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Pinh gia thwe trang két qua SXKD nim 2017, ké hoach nim 2018 va tinh
hinh hoat dong ciia HPQT nam 2017, phwong hwéng nhiém vu nam 2018.

Kinh giti: Dai hi dong cb dong.

Can cir Luat Doanh nghiép s& 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ctia Qubc hoi;

Cin cir Didu 18 Cong ty C6 phan Phét trién Dién lyc Viét Nam;

Cin ctr Nghi quyét s6 246/NQ-VNPD-HDQT ngay 16/3/2018 ctia Hoi dong quan
tri Cong ty; | ‘

Cin ¢t Quyét dinh s6 501/QD-VNPD-HPQT ngay 08/5/2018 ciia Hoi ddng quan
tri (HPQT) vé viée Triéu tap Pai hoi dong cb déng thudng nién nim 2018;

Ciin ctr Nghi quyét s6 557/NQ-VNPD-HPQT ngay 16/5/2018 ctia Hoi dong quan
tri Cong ty,

Hoi ddng quan trj Cong ty kinh trinh Dai hdi dong cb dong phé duyét Béo céo
Danh gia thuc trang két qua SXKD ndm 2017, k& hoach nim 2018 va tinh hinh hoat
dong cia HPQT nam 2017, phuong huéng nhiém vy ndm 2018 véi nhitng ndi dung
sau:

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017 VA Kt HOACH NAM 2018:

A. Panh gia két qua thye hién ké hoach niim 2017:

Ké hoach SXKD, DTXD nim 2017 ctia Cong ty C6 phan Phét trién Dién lyc Viét
Nam dugc Dai hoi ddng c¢d dong thong qua tai cude hop thudng nién ngay 21/4/2017.
K&t qua thyc hién dén 31/12/2017 v6i cae chi tiéu chi yéu sau day:

e Ké hoach Thyre hién %
LEl Njidung DVT | dim 2017 nim2017 | HTKH
1 | Sén lwong di¢n thwong phim | kWh 511.711.670 610.854.203 | 119,37%
1.1 | Nam M4 ' kWh 11.000.000 11.275.780 | 102,51%
1.2 | Béc Binh kWh 93.565.800 181.000.179 | 193,45%
1.3 [ Khe B& kWh 407.145.870 418.578.244 | 102,81%
2 | Piu tw xiiy dung DPong | 79.650.704.212 | 52.751,007.442 | 66,23%

2.1 | DAu tu xay dung céc cong trinh | Ddng | 75.365.704.212 | 50.263.150.320 | 66,69%
2.2 | DAu tw tir quy Dau tu phét trién | Pdng | 4.285.000.000 | 2.487.857.122 | 58,06%

3 | Doanh thu Pong | 508.726.076.746 | 596.830.561.490 | 117,32%
3.1 | Doanh thu s&n xuét dién Pong | 506.966.076.746 | 593.372.937.658 | 117,04%
3.2 | Doanh thu, thu nhap khéc DPong | 1.760.000.000 | 3.457.623.832 | 196,46%
4 | Chi phi Dong | 402.769.962.326 | 408.869.406.016 | 101,51%
5 | Loi nhuén sau thué Pong | 93.843.667.606 | 162.178.852.326 | 172,82%
6 | Co tire % 8,0% 14,0% | 175,00%

Ghi chii: Cé tire néim 2017 goém 10% chi trd bing tién mdit va 4% chi trd bing cé phiéu
8 g gcop
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1. Cong tac san xuat dign:

Nim 2017, céc nha may vén hanh binh thuong theo diéu do ctia Ao va Dién lyc
Ha Giang. Dén hét ngay 31/12/2017, Coéng ty san xudt dugc 610.854.203 kWh
/511,711,670 kWh dat 119,37% ké hoach nim, ting 32,33% so v&i nim 2016 (san
lugng dién ndm 2016 thyce hién 1a 461.600.627 kWh). Trong do:

- Nha méy Thuy dién Nam Ma: 11.275.780 kWh, dat 102,51% k& hoach nim.

- Nha may Thuy dién Bic Binh: 181.000.179 kWh, dat 193,45% ké hoach niim.

- Nha méay Thuy di¢n Khe B&: 418.578.244 kWh, dat 102,81% ké hoach niim.

Ddnh gid inh hinh céng tdc sin xuit dién:

- Niim 2017 thiét bj cta cc nha méy ctia Cong ty van hanh 6n dinh. Tinh hinh
khi tugng thuy vin ¢6 nhiéu thufn loi, lwgng mwa 16n, luu lrong nude vé hd nhidu nén
Cong ty hoan thanh vugt mirc ké hoach san luong dién. Dic biét cac thang S, 6,7, 8,9
Nha may Béc Binh hoan thanh vugt mire ké hoach.

- Trong qué trinh san xudt dién, Céng ty da thyc hién tét cong tac t&i wu héa theo
chi dao ctia Téng Céng ty Phat dién 1. Suét tiéu hao nude va dién tr ding cia cée nha
mdy di duge Cong ty sir dung tiét kiém tdi da, nhé hon so véi thiét ké.

2. Cong tac ddu tw xay dung:

Céc nha méay cua VNPD da di vdo van hanh phét di¢n thuong mai, nén nim 2017
Cong ty chu yéu tip trung quyét toan céc hang myc da hoan thanh va tiép tuc thue hién
cbng tic diu tu xdy dung mot s6 hang myc con lai. Do tinh hinh vén Céng ty han ché,
dé dam bao dong tidn trd no ngan hang, tra ¢d tirc cho ¢b dong nam 2017, thanh to4n
cho nha thau cac hang muc dd quyét todn va cac chi phi SXKD, nén Cbng ty chi déu tu
nhitng hang muc thiét yéu, con lai cic cong viée khac chuyén sang ké hoach nim
2018. Tong gia tri DPTXD dat 52,751 ty ddng/79,650 ty ddng dat 66,23%. Cu thé:

2.1. Thily dién Bic Binh:

Nim 2017 dy 4n Thuy dién Béc Binh trién khai thi cong cac hang muyc con lai
v6i gid tr 6,137 ty dong dat 59,44% so véi ké hoach nim. Bao gdm:

- Hang myc Dudng 1én TDA va xubng Cira ldy nudc: DA thi cdng xong. Hién
Cong ty di trinh HDQT xin phé duyét quyét todn hang muc.

- Hang myc cdy xanh, hon non b khu nha quéan ly vin hanh: D2 thi cong xong.
Hién Tu vin kiém toan dang thim tra HSQT cta hang muyc.

- Hang muc cdy xanh canh quan nha may, Hé théng do dém dién ning phuc vu
thi trueong phét dién canh tranh, Hé théng SCADA 171 ngin 16 Pai Ninh - Bic Binh:
Trong niim 2017 Cong ty da thyc hién céc thi tuc 1ap va trinh duyét hd so thibt ké
BVTC+dy toan. Trong diu nim 2018, Cong ty da td chire lya chion duge nha thiu thi
cong. Hién Cong ty dang don dc nha thau thi cong theo tién do hop ddng.

2.2, Thiiy di¢gn Khe Bo:
2.2.1. Céng tac thi cong:
Nam 2017 dyr 4n Nha mdy thiy dién Khe B6 tap trung thi céng cac hang muc con
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lai. Gi4 trj thyc hién ddu tr xdy dyung la 42,926 ty ddng dat 76,60% so véi ké hoach
ndm, Bao gbm:

- Xir ly sat I& by phai va gia ¢6 sén tiéu ning: Cong ty d thuc hién xong cong tac
kho sat va dang phdi hop véi tu vén 1ap hd so thiét ké BVTC.

- Khu nha didu hanh va nha & CBCNV nha may Pon dbc nha thau thye hién theo
tién do hop ddng da ky.

- Xt 1y sat 1& Qude 16 7 do mura lii nam 2017: DA td chire xac dét sat trugt dé
dam bao an toan giao théng. Phirong 4n thiét ké xt 1y trinh HDQT da duge HDQT uy
quyén cho Céng ty phé duyét. Hién dang trién khai thi cong xong trude mua mua
2018.

- Pén dbc Ban QLDA huyén Twong Duong thi cdng bd sung hé thng cip nude
sinh hoat khu t4i dinh cu ban Pinh Thing, ban Pang; Céng trinh phu trg cac hang muc
cOng trinh cong cdng.

-Dén bi, hd trg: Thyc hién dén bd dét thi trAn Hoa Binh (08 dot), hd trg ho
ngheo (09 dot).

2.2.2. Céng tde Quyét todn:

V& co ban Cong ty da phdi hop véi cac bén lién quan 1ap, kiém todn va trinh
duyét xong quyét toan cac hang muc, géi thdu chinh cta du 4n. Gi4 trj quyét toan Iy
ké da duge Tu vén kiém toan kiém tra dat 2.854,336 ty déng. Pat 90 % téng gia tri
quyét toan. Cu thé nhu sau:

- Phén xdy dyng: Trong ndm 2017 Céng ty dd phoi hgp véi cac bén lién quan lép,
hoan thién va chuyén tu van kiém todn thAm tra ho so quyét toan cédc hang muyc con lai
bao gom:

+ Trdng ¢6 hoan thién kién trac ngoai nha may.

+ Cung cép, lp dit ctra nhdm kinh gian 1dp rép.

+ Cung cép, lip dit cira Dap tran, Ctra nhin nude.

+ Cung cfip, ldp dit cira cudn gian Ip rap.

+ Cung cip, lp djt cira nhya 18i thép uPVC cho nha may.

+ Duong thi cong phyc vu lép dit thiét bj CKTC khoang tran s 8 va rit cira van
ha luu,

+ Xt ly sat 1& vai trai.
Gid trj quyét todn phén xay dung liiy k& thyc hién 1a 1.044,923 ty dong.

- Phén thiét bi: Trong nim 2017 Cong ty phbi hop v6i cac bén hoan thién hd so
quyét todn g6i thau 20 (Cung cép, 1&p dit Thiét bj CKTC ddp tran) va goi thiu 21
(Cung cép, ldp dit Thiét bi CKTC cira nhdn nu6e va cira xa cat). Trinh duyét quyét
toan G6i thau sb 23 (Cung cép, 1p dit thiét bj co dién) chi phi Thi nghiém hiéu chinh
hé théng bio vé dudng day 220 kV. Pén nay tu vin kiém todn da thdm tra xong goi
thiu sd 21 va céc goi thau thiét bj nho dot 1. Gi trj quydt toan phin thiét bj lity ké
thyc hién 1a 1.059,009 ty dong.



- Phin d&n b tai dinh cu: Trong nim 2017 v& co ban Cong ty da phdi hgp véi
Ban QLDA va Hoi ddng bdi thudng huyén Twong Duong 1ap xong hd so quyét toan
cac hang muc dén bu tai dinh cu da thi cdng hoan thanh.

Céc hang muc da hoan thién hd so quyét todn va thye hién kiém toén gdm: Céc
hang muc cong trinh céng cdng; Cac hang muc DPién 35kV va 0,4kV; Céc hang myc
nuée sinh hoat; San nén cac khu tai dinh crr Dinh Phong, ban Méc, Dinh Tién, Cénh
Tréap, ban Ping; Dudng giao thong néng thén loai A vao céc khu tai dinh cu ban Nhén,
ban Mac, Canh Trap, CAu mai Dinh Phong, Ciu sd 1 va 3 thuge dudng Dinh Huong-
Dinh Tién-Pinh Théng; Pudng ndi ving cac khu tai dinh cw Cénh Trép, Vuon Xoai,
Pinh Tién; Chi phi dén bu hd trg dot 1, 2, 3.

Gia tri quyét todn phén chi phi dén bu tai dinh cu di thyc hién quyét toan lity ké
thyce hién wée dat 267,680 ty ddng.

- Phiin chi phi khéc: Tiép tuc phdi hgp véi cée bén lién quan hoan thi¢n hd so
quyét toan chuyén Tu vén kiém toan thAm tra gdm céc chi phi: Khao sat lap dy 4n dau
tu va céc béo cdo chuyén nganh; Khao sat 1ap thiét k& k¢ thuat; Lap Téng mic ddu tu
didu chinh 14n 2, 3, 4; Lap thiét ké BVTC va dy toan; Khéo sat dia chit phuc vy thiét
k& xr Iy sat 16 vai trai; Thiét ké BVTC xir Iy sat 1& vai trai; Trdng bu thiét hai rimg bi
ngap; Bao hiém cong trinh; An ca; Thu don long hd; Chi phi chung QLDA, Chi phi i
vay...

Gi4 tri quyét toan da thye hién hoan thién hd so va duoe Tu vén kiém toén thim
tra 12 482,724 ty ddng.
2.3. Tru s¢ mai vin phong co quan Cong ty:

Trong ndm 2017, Céng ty thyc hién trinh duyét Thiét ké BVTC + Du toan hoan
thién ndi thit va da td chirc ddu thau rong rai trong nude dé Iya chon nha thu thi cong.
Cong ty tdp trung don dbc nha thau thi céng theo tién do hop dong.

2.4, Nghién civu diu tw du dn mdi:

- Dy 4n dién mit trdi tai tinh Binh Thuén: Céng ty da phbi hop véi Cong ty ¢
phin Tu vAn dién 3 14p Khao sat, lap bdo cdo va trinh UBND tinh Binh Thuén vé du
an dién mit trdi tai cong trinh thuy dién Bic Binh, huyén Béc Binh, tinh Binh Thuén.

- Dy 4n thiiy dién trén séng Ludng, tinh Thanh Héa: Trong nim 2017 Cong ty da
phdi hop véi cac bén lién quan va UBND tinh Thanh Héa trinh B Cong thuong quy
hoach thiy dién trén song Ludng. Ngay 17/8/2017 B Céng thuong ¢6 Quyét dinh s6
3202A/QD-BCT vé viée phé duyét quy hoach béc thang thuy dién trén séng Ludng
thudc dia ban tinh Thanh Héa. Hién nay Cong ty dang tiép tuc lam viée v6i cc S6,
Ban, Nganh tinh Thanh Hoéa dé trinh UBND tinh cho phép Céng ty lap duy én déu tu,

- Céc chi phi cho cbng tac nghién ciru ddu tr dy 4n méi chi yéu do cong ty tyu
thye hién.
2.5. Piu tw phdt trién:

Pé tiét kiém chi phi, nim 2017 Coéng ty chi thyc hién déu tu mot sb hang muc
cin thiét véi gia tri thye hién 1a 2,488 (y ddng/4,285 ty ddng, dat 58,06% ké hoach
niim. Trong d6 chi thye hién céc cong viée chinh: Trang bi phong man, lip may chiéu,

4



dan 4m thanh phong hop cho Nha may Béc Binh; Lip dit hé théng gidm sat muc nudce
thugng ha luu theo Quy trinh vén hanh lién hd chira va mua xe 6 t6 cdu ty hanh cho
Nha mdy thiy dién Khe BS; Trang bi thiét bi phuc vu hop truc tuyén toan Cong ty
(giai doan 1).

3. Doanh thu:

Doanh thu nim 2017 cia Cong ty dat 596.830.561.490 ddng/508.726.076.746
ddng, dat 117,32% ké hoach, tang 32,34% so v&i ndm 2016 (ndm 2016 doanh thu toan
Céng ty dat 450.995.577.845 ddng). Trong dé:

+ Doanh thu san xuét dién: 593.372.937.658 ddng, dat 117,04% ké hoach nim.
+ Doanh thu, thu nh@p khéc: 3.457.623.832 ddng, dat 196,46% ké hoach nim.
4. Chi phi:

Ké hoach chi phi nim 2017 dugc Dai hdi ddng ¢b dong thong qua véi gia tri 1a
402.769.962.326 ddéng. Dén 31/12/2017, Coéng ty thwyc hién chi phi hét
408.869.406.016 ddng twong duong 101,51% ké hoach. Chi phi thwe hién ting voi
nguyén nhén chinh la:

- Phi méi trudng rimg va thué tai nguyén theo quy dinh ting tir 01/12/2017.

- San lugng dién tdng nén chi phi phi moi tfm‘mg rimg va thué tai nguyén nuée
cling ting theo.

5. Loi nhufin va cd tire:

Loi nhuén sau thué nam 2017 thye hién 1a 162.178.852.326 ddng dat 172,82% ké
hoach, tdng 189,67% so véi ndm 2016 (lgi nhudn sau thué nim 2016 1a
55.987.637.226 dong).

Cong ty trinh Pai hoi ddng cb déng phé duyét ¢d tire nim 2017 13 14% dat 175%
ké hoach. Trong d6:

- Chi tra bing tién mit: 10,0%.

- Chi tra bing ¢b phiéu: 4,0%.

6. Cong tic quén ly tai chinh;

Trong nim 2017, véi sy thuén loi cta thiy vin nén hegng nuée vé cac hd thay
dién Bic Binh va thuy dién Khe B6 nhidu, san lugng ca 3 nha méy thiy dién Khe B4,
Bic Binh, Ngm M4 déu hoan thanh vugt mire k& hoach, din dén Doanh thu bén dién
ctia Cong ty ting trudng déng ké, dat 117,04% ké hoach.

Péi vai tién dién thu duge hang thang, sau khi trir di cdc khoan chi phi cua toan
Cong ty, con lai khoan tién nhan rdi Cong ty da chii dong 1én ké hoach cin ddi dong.
tién hang théng, quy va thuc hién giri tién tiét kiém linh hoat ¢6 ky han tai cdc Ngan
hang c6 uy tin, 1di sudt canh tranh, nhdm tao thém thu nhdp va chi dong céc chi phi
trong hoat dopng SXKD ciing nhur str dung mdt cach c6 higu qua.

Do quan 1y dong tién hop 1y, linh hoat va hiéu quéa nén trong nim 2017 Doanh
thu tai chinh ciia Céng ty do 1ai tién giri dem lai 12 2,989 ty ddng dat 204,7% ké hoach.

Tai ngdy 31/12/2017 tdng s6 tién ctia Cong ty 1a 144,631 ty ddng va Cong ty thye
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hién g tiét kidm c6 ky han tai cdc Ngan hang 1a 139,461 ty dong.

Ngay 14/10/2016, Hoi dong quan trj Cong ty c6 quyét dinh s§ 993/QD-VNPD-
HDQT phé duyét TMPT hiéu chinh ldn 4 Dy 4n thiy dién Khe B véi gid trj 1a
3.309,596 ty ddng (tang so véi TMDT cii 1a 335,640 ty dong).

Dé b ddp phén vén con thiéu hut khi ting TMBDT va duge sy chip thuin cia Hoi
ddng quén trj tai Nghi quyét s& 1307/NQ-VNPD-HDQT ngay 28/12/2016, Cong ty da
thye hién ky két Hop dong tin dung sé 5471/16/TD-TT/X.4 ngay 12/01/2017 véi Ngan
hang TMCP An Binh - Chi nhanh Quang Ninh (ABB) v6i han mtc vay 1a 160 ty dong.

Dén 31/12/2017, Cong ty da thyc hién vay tai ABB dé giai ngan cho Dy 4n duge
145,863 ty dong.

A ’ 2 ;A A < oA A A o £
7. Cong tac Quan ly co dong va niém yét co phieu:

- Cong tac quéan 1y ¢d déng: Trong nam 2017, Cong ty da hoan tit cong téc ban
giao quan 1y ¢b déng chwa tai luu ky véi Cong ty C6 phan Chimg khoan FPTs. K& tir
ngdy 10/7/2017, toan bod cong tc quan ly c¢b dong chua tai lvu ky da duoce thye hién
trye tiép tai Van phong ciia Cong ty.

Do dic thil ctia Cong ty ¢6 s6 lugng c¢b dong nho 1€ 16n va nim rai réc tai cdc
ving, mién khac nhau, do d6 sb lwgng ¢& dong luu ky chimg khoén chua nhiéu. Tuy
nhién, dé dam bao cong tac quan ly ¢b déng dwoc tap trung va thudn tién cho cd dong
trong cong tac giao dich, Cong ty kinh dé& nghi cac quy ¢b dong nhanh chéng luu ky tai
cdc cdng ty chirng khoén.

- Cong tac niém yét ¢6 phiéu 1én san thanh phd HS Chi Minh (HSX): Thyc hién
Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢ dong sb 417/NQ-VNPD-DHDCD ngay 21/04/2017 v&
ndi dung chuyén c¢d phiéu cta cong ty tir diing ky giao dich (Upcom) tai S¢ Giao dich
chitng khoan Thanh phé Ha Nbi sang niém yét ¢b phidu tai S& Giao dich Chirng khoén
Thanh phé H6 Chi Minh (HSX). Ngay 25/12/2017, S& Giao dich Chtng khoén TP.H)
Chi Minh d4 ban hanh Quyét dinh s6 482/QP-SGDHCM chip thuan niém yét ¢b phiéu
ctia Cong ty tai HSX. Ngay 22/01/2018, Cong ty C3 phAn Phét tridn Dién luc Viét
Nam dé chinh thirc niém yét 102.493.098 cb phiéu véi ma chimg khoan VPD trén S&
GDCK TP.Hb Chi Minh.

8. Cong tac khac:

- T6 chirc thanh cong Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2017 vao ngay
21/4/2017. |

- Tiép tuc trién khai 58.

- T4 chire hoc tryre tuyén e-Office 3.0 do Tdng Cong ty Phat dién 1 td chirc.

- Thyc hién ky lai gid hop ddng mua bén dién ctia 2 Nha may thuy dién Khe B&
va Bic Binh. Theo d6 gia ban dién Nha méy thuy dién Khe B4 tir ngay 1/1/2017 dén
hét 30/4/2017 gia ban dién 1a 917,15 ddng/kWh va tir ngdy 1/5/2017 dén hét doi dv 4n
1a 965,37 ddng/kWh; Gié ban dign nha méy thiy dién Béic Binh tir ngay 1/1/2018 dén
hét doi dy 4n 13 905,39 ddng/kWh.



B. Ké hoach SXKD va PTXD niim 2018:

Cong ty du kién ké hoach nam 2018 véi cac chi tiéu chinh nhu sau:

TT Noi dung KH Pon vi | Thwe hién nim 2017 KH nim 2018
1 | Sin lwgng dién thwong phim | kWh 610.854.203 529.485.610
- Thuy dién Ndm Ma kWh 11.275.780 11.000.000
- Thuy dién Béc Binh kWh 181.000.179 111.141.760
- Thuy dién Khe B kWh 418.578.244 407.343.850
2 | Phu tw xiy dung: ddng 52.751.007.442 82.344.190.478
Doanh thu: ddng 596.830.561.490 569.035.271.198
Doanh thu san xudt dién: dong 593.372.937.658 567.435.271.198
Doanh thu, thu nhap khac: ddng 3.457.623.832 1.600.000.000
4 | Chiphi: ddng 408.869.406.016 428.395.264.953
5 | Sira chiia Ion ddng 1.129.750.292 6.804.000.000
6 | Sita chita thuwdng xuyén dong 823.217.856 1.674.626.723
7 | Mua sim VTTB dw phong dong 243.413.900 794.550.200
8 | L¢i nhufin sau thué: ddng 162.178.852.326 122.842.151.663
9 | Cb tire % 14,0% 10,0%

A » A . n v
1. K€ hoach sian xuat dién niim 2018:

Theo quy trinh vén hanh lién hd chira di dugc By Céng thuong duyét thi san
lugng dién sdn xuét cia Nha may thay dién Bic Binh va Nha may thay dién Khe B§
déu bi anh huéng gidm nhidu so véi dién lwgng trung binh nhidu nidm khi 1ap Thiét ké
k¥ thudt.

Trén co s& d6 va xem xét yéu t6 thiy vin thyc té va tinh toan theo phwong phap
kéo dai chudi dong chay, Céng ty VNPD da lap ké hoach dién lugng thuong phim
ndm 2018 cia Nha méy thiy dién Bic Binh 12 111.141.760 kWh, Nha mdy thiy dién
Khe BS 1a 407.343.850 kWh. Téng san luong dién thwong phdm 3 nha méy 1a
529.485.610 kWh.

Ké hogch dién tu diing:

K& hoach ty 1€ dién tu dung va ton thét dién ning cia cidc Nha may nim 2018 cu
thé nhu sau: Thuy dién Nam Ma4: 1,09%; Thuy dién Bic Binh: 1,47%; Thiy dién Khe
Bé: 1,01%.

Sudt tiéu hao nhién ligu/nwde, vit licu phu:

K& hoach suét tiéu hao nude nim 2018 cfla. cac nha mdy cu thé nhu sau: Thuy
dién Khe Bb: 17,4 m’/kWh; Thuy dién Béc Binh: 6,3 m*/kWh; Thuy dién Nam Ma:
5,1 m*’kWh (TM1), 4 m*/kWh (TM2).

2. Ké hoach déu tw xdy dyng niim 2018:

Trong ndm 2018 Coéng ty s€ don dde thi cong hoan thanh cac hang myc DTXD
con lai cta cdc du 4n va cic hang muc ddu tu phat trién voi gid tri du kién la:
82.344.190.478 ddng. Cu thé:



2.1. Dy Gn Nha mdy thily dién Bic Binh: Gia trj PTXD dy kién 1a: 3.363.271.498
ddng. Bao gbm céc hang myc:

- B6 tri cdy xanh va canh quan Nha may.
- Hoan thi¢n hé théng do dém dién niing.
- 11é théng SCADA ngin 16 171 Dai Ninh-Béc Binh,

2.2. Dy dn Nha mdy thiiy dign Khe Bd: Gia trj DTXD dy kién 1a 43.488.905.331
ddng. Bao gdm cac hang muc:

- Xéy dyng khu nha & va lam viéc cia CBCNV nha mdy.

- X1 ly sat 1& bo phai.

- Nao vét, xir 1y ha thé"ip mure nurde ha luu kénh x4 Nha mdy.

- Thye hién cdc cong vige con lai cia cong tac dén bu, di dén, tai dinh cu.

- Cong tac quyét toan: V& co ban dén hét nam 2017 Céng ty da phdi hop véi Tu
vAn kidm toén thdm tra xong hd so quyét toan cic hang muc phin xdy dung; phin thiét
bi; phén 16n chi phi QLDA+ chi phi khac va mot phén chi phi dén bu téi dinh cu. Trong
d6 cong téac quyét toan chi yéu con tdn tai viéng méc tai céc hang muyc dén bu tai dinh
cur.

Ngay 18/01/2018 Cong ty da c¢d Quyét dinh s6 56/QD-VNPD v& viéc phé duyét
ké hoach quyét toan céc hang muc con lai cta dy 4n Nha méy thily dién Khe B6. Ngay
05/3/2018 trén co s& yéu céu cua UBND tinh Nghé An, UBND huyén Tuong Duong
ban hanh Quyét dinh s6 196/QD-UBND vé viéc phé duyét K& hoach thuc hién cong
tac bdi thudmg, hd trg va tai dinh cu dy 4n Nha may thuy dién Khe BS. Theo dé Cong
ty s& phéi hop chiit ché, sat sao véi Ban QLDA va Hoi dong bdi thudng huyén Tuong
Duong dé hoan thanh quyét toan chi phi dén bu tai dinh cu trong ndm 2018,

2.3. Phan tich lya chon phwong dn xiv Iy doi v6i Tram thily dign Ngm Md:

Tram thuy dién Nom M4 dugc thiét ké véi cong sudt ldp may 3,2MW. Tuy nhién
trong qua trinh vdn hanh hon 20 ndm qua nha may khoéng phat dugc cong sudit trén
2,4AMW, nguyén nhan chinh la tuyén kénh din nuéce co tiét dién va do dbc, do nham
khong dam béao dé cAp du nu6e cho céc tb may chay véi cong suit téi da.

Tram d4 van hanh 1au nam, thiét bi céng nghé dén nay da xudng cip trAm trong,
tuyén kénh dai va di qua ving ¢6 didu kién dia chit kém 6n dinh, chét lugng x4y dung
rét thip, do d6 ludn tiém 4n rét nhiéu rai ro trong muia muwa lii. Trong nhitng nim qua,
Cong ty ddu c6 dau tu sira chita nhung chi 13 nhitng dAu tu tdi thidu, stra chiva chip va
tuyén kénh, thay thé nhitng thiét bi nho 1& hodc hong héc khong thé van hanh duoc
nita. V& lau dai Nha mdy cAn phai duge dau tu toan dién méi ¢6 thé dem lai hiéu qua
va dd tin cdy cao trong qud trinh vén hanh. Phuwong an sita chita nhu nhitng ndm qua
chi 13 giai phap tam thoi trong lic kho khan, dén nay giai phap nay di khong con pha
hgp do céc hang myc ctia Nha mdy di xudng cAp nghiém trong, phan thiét bi cong
nghé v& co ban phai dwoc thay méi, va dé dam bao cho thiét bj van hanh an toan, hiéu
qua thi phai stra va lam méi lai tuyén kénh dé dam bao du tiét dign, han ché cat séi vao
t6 may.



Cong ty da kiém tra k¥ ludng tit ca cac hang muc ciia Nha mdy, danh gia hién
trang va lap khai toan téng mirc ddu tu dé ning cp toan dién cho Thuy dién Nam Ma.
Theo d6, tbng mure ddu tu vao khoang 44,3 ty ddng (Chi tiét ni dung cong viéc va
khai todn xin xem phu luc kém theo).

Tuy nhién, phuong 4n cai tao ning cAp nhu trén ciing chwa giai quyét dugc trigt
dé vn d& cua Thuy dién Nam MA. Nhu di néu & trén va trong céc bdo cdo trude day,
tuyén kénh ctiia Thity dién Nam M4 di qua viing c6 didu kién ty nhién rét phirc tap, dja
hinh phén cét rdt manh véi nhiéu khe, sudi c6 do déc 16n, dit da trén suon déc phong
héa manh c6 sic khang cit yéu, tham thyc vt thua thét nén thuong xuyén xay ra sat
16 trong mda mua 18, Thém vao d6 1a taluy 4m ctia tuyén kénh c6 nhiéu vj tri bj dong
song bao x6i dén nay gin nhu déc dimg rit nguy hiém. 3/4 chiéu dai tuyén kénh nim
trong ving bio dong nguy co sat 1&, v& thanh vao mua mua 1fi. Trong phuong dn néng
cAp cai tao da chu trong dén nhitng doan kénh nay va dé& xudt niin chinh tuyén, 1am méi
bang két cdu bé tong cbt thép nhung khi c6 1ii va sat 1& 16n nhw nim 2008 thi vige v
kénh 1a khong thé tranh khoi.

Trong bdi canh hién nay Cong ty dang phai tra ng gbe l4i vay cho cdc ngan hang,
cho nén khong c6 ngudn von dé dau tu ning cap thuy dign Nam Ma. Mit khac, du c6
ning cdp cai tao thi Ndm M4 vén tiém an nhitng rii ro nhat dinh do dgc thi diéu kién
ty nhién trong khu vire khong thuén lgi.

Tir nhitng phén tich d6é, Cong ty dd nghién ctru phwong 4n ban Thuy dién Nim
Ma bang hinh thrc dau gia. Gia trj du kién thu dwgce khi ban thiy dién Nam Ma
khoang 40 ty dong. S6 ti€n ndy c6 thé dugc ding dé dau tu cac du 4n khéc cob gia tri,
hi€u qua va vin hanh an toan hon.

Hién nay Céng ty dang nghién ctru dé xin du tr 02 dy 4n mai 1a: Dy 4n dién mt
tréi Bic Binh véi cong suat khoang 39MW; Dy 4n thiy di¢n Nam Ddng 1 véi cong
sudt lap mdy khoang 12MW.

Tém lai, d8i véi Tram thuy dién Nam M4, Cong ty kién nghi v6i Dai hoi dong
Co dong céc ndi dung chinh nhu sau:

- Nha méay da van hanh nhiéu ndm, cac hang muc cdng trinh da xubng cip, da dén
. i A 1 2 ~ :r ’ A A hY ~ -~

giai doan khong thé stra chita chidp va d€ vén hanh nhu nhitng ndm qua.

- Céan nang cap, cdi tao toan di¢n Nha may dé van hanh an toan, hidu qua hon.

Tong mirc dau tu khoang 44,3 ty dong.

- Cong trinh di qua ving c¢6 diéu kién ty nhién bAt loi nén mic du c6 nang cip thi

van tiém 4n nhidu rii ro véi tuyén kénh din nude, do tin ciy va hé so sin sang ciia Nha

mdy trong mua mua [0 thap. Cong ty khong cén bang dugce dong tién trong nhitng ndm

toi dé dau tu cho Ndm M4.

- Ban Nha may thu dugc sb tién khoang 40 ty sir dung dé dau tu céc cong trinh

khéc hi€u qua va an toan hon. :

2.4. Nghién civu dyw dn diu te méi: 20.000.000.000 dong.

- Du 4n dién mit troi: Uy ban nhan dan tinh Binh thuén da c6 vin ban sb
1087/UBND-KT ngay 21/3/2018 cho phép Cong ty duge lap du 4n dau tu dign miit
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troi ndy. Pon vi Tu vén thiét ké cling dd hoan thién bao cédo bd sung Quy hoach dy 4n

va UBND tinh Binh Thuén da c6 to trinh s6 1643/TTr-UBND ngay 26/4/2018 trinh Bb
Céng Thuong vé viéc phé duyét didu chinh, bd sung Quy hoach. Trong nam 2018,
Cong ty s& phdi hgp véi cac S&, Ban, Nganh dija phwong dé tién hanh céc thi tuc tiép
theo.

- Dy 4n thuy dién trén Séng Ludng: Trong nim 2017 Bo Céng thwong da phé
duyét quy hoach thiy dién bac thang trén Song Ludng. Ngay 09/3/2018 Uy ban nhén
dan tinh Thanh Hoéa di ¢6 vin ban sé 2423/UBND-CN giri Cong ty dé tiép tuc ra soat
anh huémg ctia dy 4n dén dan sinh, xa hoi. Hién nay Cong ty dang tién hanh ra so4t 1ap
bao céo d& xudt phuong 4n bdi thudng, hd trg, tai dinh cu, sinh ké cho cac ho dan bi
anh hudng,

Trong ndm 2018, Cong ty dy kién hoan thanh cong tac lép dy 4n dau tu cta hai
dy 4n. D& dam bao ty 18 ¢d tirc cho céc cb dong khong bi anh hwéng, Cong ty kinh dé
nghi DHDCD phuong 4n thanh 1dp Cong ty Cb phin dé trién khai dy 4n. Do tinh hinh
vbn tu ¢6 con nhiéu khé khin, Cong ty chi thyc hién céc chi phi ddu tu ban dau,
Ngudn vén thyc hién s& ldy tir nguf’in thu tir ban Tram thdy dién Ndm M4, try s& vin
phong Céng ty cii va ¢b phan thily dién Cém Son (dy kién ban khoang 60 ty ddng).

2.5. Tru s¢ méi van phong co quan Cong ty:

Céng ty don dbc nha thiu thi cdng hoan thién trong quy 11/2018 véi gia trj du

kién 12 6.592.738.000 ddng.
2.6. Piu tw tiv qug diu tw phit trién:

Dy kién nim 2018 cong tac ddu tu phét trién 1a 8.899.275.649 dong.
3. Ké hoach Doanh thu nim 2018:

Dy kién ké hoach doanh thu nim 2018 1a 569.035.271.198 ddng. Trong do:

- Doanh thu san xuét dién: 567.435.271.198 dong.

- Doanh thu, thu nhap khéc: 1.600.000.000 ddng. Trong d6 doanh thu tién cép
quyén khai théc tai nguyén nuéc Céng ty dang tinh theo thong béo ndp tién cua don vi
chire ning. Hién tai Cong ty dang phéi hgp véi cac bén lién quan dé hoan tat thu tuc
thanh fodn.

Doanh thu dy kién nim 2018 thﬁp hon so voi thue hién ndm 2017 1a do san lugng
dién nam 2018 theo tinh toén thap hon nim 2017.

4. K& hoach Chi phi nim 2018:

Dy kién ké hoach chi phi nim 2018 1a 428.395.264.953 dong.

Nim 2018, Cong ty s& tiép tuc thuc hién tiét ki¢m tbi da chi phi theo céc chi tiéu
t6i wu héa chi phi cia EVNGENCOI. Tuy nhién chi phi dy kién ndm 2018 cao hon
thye hién nim 2017 1a 19,526 ty ddng do mot sé nguyén nhéan chu yéu sau: Thué tai
nguyén, Phi mdi trudng rimg va phi st dung nudc mét thay dién Khe Bb tang hon
12,965 ty ddng; Chi phi stra chita 16n thity dién Khe B ting 4,1 ty (dai tu 02 td may).

4.1. Ké hoach Sira chita Ién nim 2018:
K& hoach sira chita 16n tai san c¢b dinh nam 2018 Céng ty dy kién la:

10



6.804.000.000 ddng. Trong doé:
- Thuy di¢n Nam M4: Stra chitra Ién 05 danh muc vé6i gid tri 1a: 1.254.000.000
dong.
- Thily dién Bic Binh: Sira chita 16n 05 danh muyc véi gia trj 1a: 1.400.000.000 ddng.
- Thay dién Khe B&: Stra chita 16n 01 danh muc véi gia trj 1a: 4.150.000.000 dong.
Chi phi sira chita 1o6n ndm 2018 tang so véi ndm 2017 do: Trong ndm 2018 Cong
ty thye hién dai tu 02 T§ may thuy dién Khe B&, thiy di¢n Nadm M4; Stra chita xr ly
dd dao truc TS may s6 2 thuy dién Béc Binh; Dai tu thiét bi Cira nhéin nudce, Dép tran
thiy dién Béc Binh; Son va siéu 4m kiém tra chét lugng dudng ong ap luc thuy dién
Ném Ma,
4.2. K& hogach stta chiva thuong xuyén nim 2018:

Ké hoach sira chira thlr(mg xuyén nim 2018 Céng ty dy kién 1a: 1.674.626.723
ddng. Trong do:

- Thuy dién Nam Ma: 323.800.000 ddng.

- Thay dién Béc Binh: 728.503.000 ddng.

- Thuy dién Khe B6: 451.353.723 dong.

- Viin phong Cong ty: 170.970.000 ddng.
4.3. Cong tic mua sim viit tw dy phong:

Ké hoach mua sfim vat tu thiét bi dy phong cdc nha may nam 2018 du kién 1a:
794.550.200 ddng. Trong do:

- Thuy di¢n Nam Ma: 90.550.000 ddng,
- Thay dién Bic Binh: 519.355.200 dong.
- Thity dién Khe B&: 184.645.000 ddng.

4.4. Lao dpng -Tién lwong:
4.4.1. Nam 2017

a. Quf tién lwong, thit lao quyét todn ndm 2017 ciia Céng ty la: 28.321.112.000d;
Trong dé: + CBCNV,BbH  :26.818.493.000d,;
+HDQT, BKS  1.502.619.0004.
b. Qu tién thiéng an toan dién ndm 2017: 3.515.848.000d

4.4.2. Nam 2018:
a. Ké hoach lao dgng, tién hrong:
- Ban TGD, ké toén truéng: Ban TGD 02 ngudi, KE toan trudng: 01 ngudi.
- Ban Giam déc c4c don vi: Gidm ddc: 02 ngudi, Phé giam dée: 02 nguoi.
- CBCNV co quan Cong ty va cac don vi: 132 ngui.
* Quy¥ Tién lvong cho CBCNV va Ban diéu hanh:
- Quy tién lwong CBCNV + Ban PH 2018 :30.544.697.000 ddng;
* Tién lvong, thi lao HPQT va Ban KS nim 2018 : 2.125.600.000 ddng.

- Quy tién lvong nim 2018 Céng ty 4p dung Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13
thang 6 ndm 2016 cta Chinh Phu quy dinh tién lwong, thu lao, tién thwdng doi véi
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Cong ty CO6 phin, vén gbép chi phdi cia Nha nude va Thong tu sb 28/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01 thang 9 ndm 2016 ctia B LDTBXH huéng ddn thuc hlf;n quy
dinh vé lao dong, tién lwong, thi lao, tidn thudng 601 v6i cong ty c6 cb phin, vén gop
chi phdi cia Nha nude.

b. Quy tién thuong an toan dién 2018: 3.495.089.000d

5. K¢ hoach lgi nhufin va ¢b tire nim 2018:
- K& hoach lgi nhuan sau thué: 122.842.151.663 ddng.
- Dy kién ké hoach cb tirc nim 2018: 10,0%.

6. K¢ hoach gia ban dién binh quin 2018:

- Dy kién gia ban dién binh quén trude thué nim 2018: 1.071,67 d/kWh (da bao
gdm thué tai nguyén nude va phi mdi trudng rimg).
7. Cong tac quin ly tai chinh:

7.1. Tinh hinh vén ty co:

Dén 31/03/2018, ngudn vbn tr ¢6 cia Cong ty (tidn, twong duong tién va céc
khoan dau tur tai chinh ngén han) 13 94,901 ty déng.
7.2. Tinh hinh vén diu tw Dy dn Thiiy dign Khe Bo:

Theo Quyét dinh phé duyét TMDT sb 993/QD-VNPD-HDQT ngay 14/10/2016
ctia Hoi dong quan trj Cong ty, gid tri dau tu trwde thué 12 3.081,471 triéu dong.

D& bu dfp phén vén con thiéu hut khi ting TMDT va duge sy chip thudn cia Hoi
dong quan trj tai Nghi quyét s6 1307/NQ-VNPD-HPQT ngay 28/12/2016, Céng ty da
thie hign ky két Hop dong tin dung s6 5471/16/TD-TT/X.4 ngay 12/01/2017 véi Ngéin
hang TMCP An Binh - Chi nhanh Quang Ninh (ABB) véi han mirc vay 1a 160 ty déng.

Co clu nguodn von va han mire da duge cdc Ngén hang chap thudn cho vay 1a:

- Vén vay TDDT tai VDB: 1.640.000.000.000 ddng
- Vén vay thoa thuén tai VDB: 66.300.000.000 déng

- Vén vay tai cdc Ngan hang TM:; 515.642.494.748 ddng

- Vén tyr c6: 859.528.505.252 ddng

Pén thoi diém 31/03/2018, Codng ty da thyc hién giai ngén cho Dy 4n thiy dién
Khe Bo (trude thue) 1a 2,793,452 ty dong, trong do6 thyc hién vay tai cdc Ngin hang 1a
2.213,160 ty dong va du ng gc vay tai cic Ngan hang 13 1.242,537 ty ddng, cy thé:

- Vay uu ddi VDB la 1.640,000 ty ddng.

- Vay théa thuin VDB 14 66,289 ty dong.

- Vay céc Ngan hang thuong mai: 506,871 ty dong, trong do:

+ Vay Vietinbank - CN Ha Ni: 52,800 ty dong

+Vay BIDV - CN Téay Ho: 247,200 ty ddng, du ng gbc vay la 202,2 ty ddng,

o+ Vay TPBank - CN Tay Ha Ni: 52,802 ty ddng, du ng gbe vay 1a 43,802 ty
dong. Han mirc cdn lai duge vay giai ngén 13 2,840 ty dong.
+ Vay ABB - CN Quéng Ninh: 154,069 ty ddng, du ng gbc vay 1 136,069 ty
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dong. Han mirc con duge vay 12 5,931 ty dong.
- Vén ty c6: 580,292 ty ddng.

Nhu vay, dén thoi diém hién tai, han mirc vn vay tai cdc Ngan hang dé phuc vu
gidi ngéin cho Dy an Nha mdy Thiy dién Khe B0 con lai 14 8,771 ty dong (tai TPBank
- CN Tay Ha No§i va ABBank - CN Quang Ninh).

Hién nay, Cong ty dang gép rt hoan thanh cong tic quyét toan Dy 4n thiy dién
Khe B trong ndm 2018, dyu kién gia fri quyét toan vdn diu tu cho Dy an 14 2.965,423
ty ddng. Vi han muc vén vay tai cdc Ngan hang da hét, do d6 Cong ty can phai c6 sd
von tu ¢6 con lai dé hoan thanh thanh quyét todn cho Dy 4n 1a 154,429 ty ddng. (Xin
xem Phu luc: Gid tri di kién can gidi ngdn hoan thanh die dn Nha mdy thiy dién Khe
Bé kém theo).

7.3. Nhu citu von nim 2018:
7.3.1. Ké hoach trd ng géc va ldi vay cho cdac Ngdn hang ndm 2018:

Téng sb tién Cong ty cin phai ¢6 dé tra ng gbe va lai vay cho cdc Ngéin hang tir
01/04 dén 31/12/2018 14 325,529 ty ddng, trong do:

- Tra ng gbe: 250,100 ty ddng

+ Dy 4n thity dién Khe B&: 235,000 ty dong

+ Dy 4n thiy dién Béc Binh: 15,100 ty ddng

- Tra no ldi vay: 75,429 ty dong

+ Dy 4n thuy dién Khe B6: 72,252 ty ddng

+ Dy 4n thiy dién Béc Binh: 3,177 ty ddng
7.3.2 Chi phi von déi itng thanh quyét todn cho thiy dién Khe Bé:

Vén dbi ng con thiéu cho thanh quyét toan thuy dién Khe BS 1a 154,429 ty dong
(nhw d trinh bay tai Myc 7.2),
7.3.3 Cdc chi phi khdc:

Du kién cac chi phi khéc Cong ty phai chi tra dé duy tri hoat dong SXKD tir
01/04 dén 31/12/2018 13 177,819 ty dong.
7.3.4 Péu tw hai D dn mai: Du kién 20 ty déng
7.3.5 Trd ¢6 tire clia cde nim:

* C6 tire cAc ndm i 2009 -:- 2016:

C6 tirc con lai phai tra cia cée nam 2009 -:- 2016 1a 16,548 ty ddng,

* Dyr kién tra ¢d tire nim 2017

V6i vige Cong ty du kién s& hoan thanh thanh quyét todn cho Dy 4n thuy dién
Khe Bo trong nam 2018, v6i han mre hién tai dugc vay con lai, Coéng ty s& can
154,429 ty dong von ty c6 dé thanh quyét todn cho cac Nha thau thi cong. Cong ty s&
lam viéc vé6i cdc Ngan hang thye hién xin vay bd sung véi han mirc 120 ty ddng dé b
ddp va lam giam 4p luc dbi v6i ngudn von ty c6 dau tu con lai. Vi vdy, Cong ty chi
thye hién chi trd cd tirc véi ty 18 1a 10% bing tién mit (twong dwong 102,493 ty ddng),
4% biang co phicu (twong duvong 40,997 ty dong).
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7.4. Ciin dbi dong tién thyec té:

- Cén d6i dong tién nim 2018 trudng hop chua vay bb sung 120 ty ddng:

+ Ciin cir ké hoach san luong dién san xuét nam 2018 13 529,485 tri¢u kWh, trong
d6 Nha may Khe B 12 407,344 triéu kWh, Nha méy Béc Binh 1a 111,141 tri¢u kWh,
Tram Ndm Ma [a 11,000 triéu kWh.

+ Vi gia ban dién cia Nha may thay dién Khe B4 1a 965,37 ddng/kWh, Nha
méy thuy dién Béc Binh 1a 905,39 dong/kWh va Nha may thiy dién Ndm M4 1a 785,5
dbng/kWh va sau khi thanh quyét todn Dy 4n thiy dién Khe B9, trd ng goc ldi vay cho
cac Ngén hang, chi tra ¢d tirc 10% nhu dy kién, ddu tuv Dy 4n méi va duy tri hoat dong
SXKD ciia Cong ty thi dén 31/12/2018 vbn ty cé ciia Cong ty con thieu khoang
147,009 ty déng. (Xin xem Phu luc: Cdn doi dong tién kém theo)

- Nguyén nhan thiéu hut ngudn vén chu yéu do:
+ Tang gi tri ddu v cva Dy an thay dién Khe B& do: phét sinh cic hang muyc
md&i (Nha quan ly van hanh tai céng trurong; X ly sat trwot vai tréi, vai phai;.......) va
phat sinh ting gi tri (Phan dén bu tai dinh cu; Nha diéu hanh tai Ha Noi; Thict bi co
dién do tdng ty gié thanh toan;......).
+ Nim 2018 mirc trd ng gbe tai VDB ting thém 106 ty ddng so véi nam 2017,
8. Cic bién phap thye hién ké hoach nim 2018:

Nam 2018 theo chi dao ciia EVN va EVNGencol, Cong ty s& tién hanh thyc hién
d& an ning cao hidu qua quan tri doanh nghiép va d& 4n ning cao niing sudt lao dong.
Mot sb vide cy thé nhu sau:

8.1, Cong tdc té chive, nhin su, dao tao va chim lo @i song ciia CBCNV:

- Céng ty tiép tuc nghién ctru, co cdu lai td chirc cia cic nha méay dién, vin
phong Cong ty theo huéng tinh gian, gon nhe nhdm dat duoc hiéu qua cao nhit trong
quan ly. Hoan thién hé théng KPIs, quy ché phén phdi tién luong dé tra lvong ding
ngudi, ding viée nhdm néng cao thu nhap cho ngudi lao dong c6 ning sudt, chit lwong
va hiéu qua cao. Nghién ciru cic chinh sach dai ngd d6i voi lye lwong nong cbt gbp
phin thu hut, xdy dung lyc lugng lao dong chuyén mon, ky thudt cao dé phat trién
Cong ty bén viing.

- T4 chirc trién khai thi dénh gi4 chét lugng déi véi can bd chuyén mon nghiép vu
lam co s& phan loai lao dong dé ¢ co s& ra soat, sap xép lai dinh bién clia cic phong,
ban Cong ty va céc don vi dé danh gid, tra rong, tréd thuéng cho phd hgp voi két qua
lao dOng cua tirng nguoi.

- Tiép tyc trién khai ddo tao chuyén mon h¢ théng dién vin bang 2 cho CBCNV
hé k¥ thudt tir Céng ty dén céc don vi nham dap tng cong the SXKD dién theo dé an td
chirc da duge duyét. TS chirc cho CBCNV tham gia céc 16p hoc bdi dudng chuyén
mén nghiép vu thiy dién ngén han. Té chirc céc khoa hoc tap kinh nghiém quan 1y dé
nang cao kién thire quan 1y va didu hanh,

- Hoan thi¢n va dp dyng h¢ théng quan 1y chét lugng ISO 9001-2008 ciia Cong ty
nham néng cao hi¢u qua cong tac quan ly diéu hanh cua cong ty.

- Thye hién sdu rong qui tic tng x vin héa EVNGENCOI, vin héa doanh
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nghiép trong CBCNV nhim xdy dung hinh dnh dep ciing nhu uy tin ctia Cong ty trong
x4 hoi.

- Trién khai thye hién tét 5s tir Cong ty dén céc don vi.

- Trién khai hé théng phin mém quan trj ERP.

- Hudng Gng va phat dong cac phong trao thi dua SXKD do EVNGENCOI1 va
Cong ty to chrre. Béy manh cong tdc phdt huy séng kicn cai tien k¥ thudt, chu trong
cong téac vé sinh, an toan lao déng nham ning cao ndng sudt lao dong va SXKD di¢n
an toan hiu qua. Tich cyc chim lo doi séng vat chit va tinh than cho CBCNV Céng
ty.

8.2. Poi véi nhiém vu sin xudit kinh doanh:

- Ra sodt, bd sung, stra ddi cac quy trinh, quy pham van hanh, sira chita.

- Thire hién kiém tra, bao dudng thiét bj thudng xuyén, theo dinh ky céc thiét bi,
dam bao cic té may ctia Nha may thiy dién Khe B6, Bic Binh va Nam M4 ludn ludn
sin sang van hanh véi kha ning toi wu.

- Ra soat danh muc, ching loai cac vét tu dy phong cin thiét t6i thidu cho quéa
trinh sdn xut dién cta cdc Nha may. Thyc hién mua sim trude dbi v6i nhitng vat tu
thiét yéu hoiic nhitng vat tu ¢6 nguy co hw héng (phat hién khi kiém tra, bao dudng
thiét bi) dé sin c6 vat tu thay thé khi stra chita thudng xuyén hoic khi c6 sy cb xay ra.

- Thye hién t6t cong tac chao gia dién cua Nha méy thuy dién Bic Binh va Nha
may thuy dién Khe BS.

- Thye hién nghiém tic céc chi tidu t&i wu hoa chi phi do EVNGencol giao.
8.3. Poi véi nhiém vy DTXD:

- Dy 4n Nha méy thiy dién Khe Bé:

+ Hoan thanh thi ¢cong cac hang muc con lai.

+ Xay dung try s& lam vi€ée va noi & cho CBCNV nha may.

+ Tép trung hoan thanh cong tac quyét toan du 4n.

- Dy 4n Nha may thay dién Béc Binh: Hoan thanh thi cong va quyét toan céc
hang muc con lai.

- Dy &n m&i: Phéi hop vé6i chinh quyén dia phuong dé duge cdp phép dau tu va
trién khai céc thu tyc ddu tu (sau khi duge cip phép dau tu).
8.4. Bign phdp vé tai chinh:

Giai phap dam bao ngudn vén trong nam 2018: Dé bu dﬁp phin vdn ty ¢6 con
thiéu hyt khi ting TMBDT phuc vu hoan thanh cho Dy 4n va thanh quyét todn cho cc
Nha thau khi gid tri quyét toan dugc phé duyét, tra gbe 1ai cho cdc Ngén hang, tra cb
tirc cho ¢ dong, dAu tu Dy 4n méi va duy tri hoat dong SXKD, Cong ty xin trinh bay
céc giai phap vé tai chinh, cy thé:

- Thyce hién vay b sung dé diu tu cho dy an thiy dién Khe B& v6i han muc 1a
120 ty dong.
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- Bén tram Thuy dién Nam M4, Vin phong Cong ty cii va ¢d phéan thiy dién Cém
Son (du kién khoang 60 ty dong) dé dau tu cho dy an mai.

IL. TINH HINH HOAT DONG CUA HPQT NAM 2017 VA PHUONG HUONG
NHIEM VU NAM 2018:

A. Tinh hinh hoat djng ctiia HDQT niim 2017:
1. Nhin sy HDQT Cong ty:

Dén hét 31/12/2017, nhan sy ctia HDQT Cong ty ¢6 su thay dbi, cu thé nhu sau:

- Ong Nguyén Thanh Tong - Chu tich HDQT, Téng Giam dbc Cong ty, Ngudi
dai dién 60% phén vén ciia EVNGENCOI;

- Mién nhidm Ong Nguyén Tién Khoa, Ngudi dai dién phin vdn cia
EVNGENCOI tir ngay 01/12/2017;

- Béu b sung Ong Nguyén Ting Phuong — Ke toan trudng Cong ty, Ngudi dai
dién 40% phin vén cua EVNGENCO! tam giit chitc vu thanh vién HPQT tir ngay
01/12/2017;

- Ong Nguy&n Vian Thinh - Thanh vién HDQT Céng ty, Ngudi dai dién phin von
ciia Cong ty C6 phan Nhiét dién Pha Lai;

- Ong Khuét Quang M4u - Thanh vién HPQT Céng ty, Ngudi dai dién phin von
ctia Cong doan Dién lyc Viét Nam;

- Ong Nguyén Vin Khoa - Thanh vién HPQT, Ngudi dai dién phin vén cia
Cong ty C phin Dau tu Xay dyng Tuén Loc.

2. Hoat dong ctia HDQT Cong ty nam 2017:

Trong nim 2017, HDQT Céng ty di t chirc 07 cude hop dinh ky, ddng thoi td
chirc xin ¥ kién céc thanh vién HDQT béng vin ban d6i voi cac vin dé phat sinh trong
hoat d(f)ng‘ SXKD, DTXD dé ban hanh cdc Nghi quyét va Quyét dinh, nhim ting
cudng cong tac quan tri ciing nhu bam sat tinh hinh hoat dong cia Cong ty, dwa ra
nhitng quyét sdch kip thoi giap Cong ty thdo g& nhitng kho khén, vuéng méc. Cac vin
ban do HDQT ban hanh dya trén nguyén téc tap trung dén chu, ding phép ludt, quyét
dinh dung dén chién lwgc hoat dong kinh doanh do Pai hi dong cO dong glao cho.

HPQT da phdi hop chit ché véi Ban kiém soat dé kiém tra, nim bét tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh thye t& ciia Cong ty va dua ra nhitng chi dao véi Ban
diéu hanh dé hoan thanh cAc chi tiéu san xuét kinh doanh. Céc cudc hop HbQT ddu co
sy tham dy ctia cac thanh vién Ban kiém soat. Céc y kién déng gop ciia Ban kiém soat
déu duge tén trong, ghi nhfin 1 co s¢ quan trong dé thong qua cac quyét dinh cia
HPQT va Téng Giam dbc.

Thye hién quy dinh cia Luit Doanh nghigp, Ludt Chirng khoan, cdc Nghi dinh va
Théng tu vé viée cong bd théng tin v& tinh hinh quan trj Céng ty, HDQT da gii Béo
cao thudng nién, B4o cdo quéan tri va cac béo cdo dinh ky/bit thudng theo yéu ciu cho
Uy ban Chimg khodn Nha Nudc, S& Giao dich ching khoan Ha Ndi, S& Giao dich
Ching khoan Tp.H8 Chi Minh va céng bd trén Trang théng dién tir ciia Cong ty. Qua
d6 néng cao tinh minh bach trong hoat dong quan tri Céng ty, ddng thoi gitp cho cd
déng nim rd tinh hinh hoat déng ciia Cong ty.

3. Thil lao va chi phi hoat dfng cita Hpi ddng quan tri nim 2017
Theo Nghi quyét s6 417/NQ-VNPD-DHDCD ngay 21/4/2017 ctia Dai hoi dong
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¢ dong thudng nién nim 2017, thu lao ADQT nam 2017 duge duyét 1a 817.200.000
ddng. Nam 2017 Cong ty da hoan thanh t5t cac chi tiéu ké hoach dugc Dai hdi dong ch
dong giao cho; do viy, thu lao HDQT thyc chi ndm 2017 la 817.200.000 ddng, dat
100% so véi K& hoach duge duyét.

V& chi phi hoat dong ctia HDQT Céng ty trong nim 2017 duge thye hién theo
quy dinh ciia Nha nudce. Do cic thanh vién HDQT Cong ty d&u 12 ngudi dai dién phin
vbn cia cac phap nhan tham gia gép von vao Cong ty, cdc chi phi phye vy cho cong
viéc hilu hét duge cac phap nhén chi tra, Céng ty ciing tiét kiém dugc t6i da chi phi.

4. Tong két cac cue hop ciia Hoi dong quin tri va cac quyét dinh cia Hdi ddng
quén tri:

Nam 2017, HDQT Cong ty da t chirc 07 cude hop dinh ky theo quy dinh véi sy
tham gia cia cac thanh vién HPQT, BKS va cic can by quan ly cua Cong ty. Nhim
ting cudng cong tac quan tri cung nhu bém sét tinh hinh hoat dong cta Cong ty, dua ra
nhitng quyét sach kip thoi dé thao g& nhing khé khin, vuéng mic, trong nim 2017,
Cong ty ciing da t& chirc xin y kién cac thanh vién HDQT béng vin ban dbi Vi cdc
vén dé phat sinh trong hoat dong SXKD, DTXD, di ban hanh 12 Nghi quyét va 53
Quyét dinh. Céc vén ban do HDQT ban hanh dya trén nguyén thc tap trung dan chd,
dung phap luét, quyét dinh dang din chién lwgc hoat dong kinh doanh do Dai hoi dong
cb dong giao.

Danh sdch cdc Nghi quyét va Quyét dinh do HPQT ban hanh trong ndm 2017 xin xem
tai Phy luc dinh kém.

A 2 s - Ko _ ro A v A A
5. Keét qua giam sat doi véi Tong Giam doc dieu hanh:

Trong ndm 2017, HDQT Cong ty thuong xuyén chi dao va giam sat Ban Téng
Giém dbc Cong ty thuce hign cac chi tidu cong tac san xudt kinh doanh, diu tu xdy
dyung theo ding céc Nghi quyet ctia Dai hoi ddng cb dong, HDQT Cong ty. Ban Téng
Giam d6c lubn béo céo chi tiét, ddy du va chinh x4c c4c van d& phét sinh trinh HDQT;
ban bac trye tiép hoic qua dién thoai, email hay bz‘ing vdn ban véi cac thanh vién
HPQT dé kip thoi dua ra cac giai phap t8i vu nhit nhim hoan thanh ké hoach da dugc
DHDCD giao cho. Ban 1011g Giam dbc da thuc hién ding chirc ning, thAm quyen
duge phén cép, thue hign ddy du, kip thoi cac Nghj quyet ctia HDQT; tudn thi day db
ché do béo céo dinh ky vé tinh hinh hoat dong san Xuét kinh doanh va dau tu ctia Cong
ty. Kip thoi gii béo céo chi tiét, ddy du va chinh x4c cac vAn d& phat sinh trinh HBbQT
xem xét phé duyét. Trong nim 2017, HDQT Céng ty da chi dao Ban diéu hanh trién
khai cdc hoat dong sau:

- Pon dbc Ban Tdng Giam dbc bam sat va thuc hién céc chi tiéu ké hoach san
xuéit kinh doanh va ddu tu xdy dyng dugc Dai hoi ddng ¢b dong giao.

-Pon dbc Ban Téng Giam dbc tién hanh cong tic quyét todn dy 4n Nha may
thiy dién Khe B6.

- Tiép tuc ban hanh céac Quy ché quan ly ndi bg thude thim quyén HDQT quyét
dinh.

- Hoan tt c6ng tdc mua try s& van phong méi ciia Cong ty;

- Tim kiém 01 di 4n mé6i dé nghién ctru déu tu;

- Hoan tit cong tac chuyén san giao dich ching khoan ciia c¢b phiéu Céng ty tix
ding ky giao dich trén san Upcom sang niém yét trén S& giao dich chiing khoan thanh
phé H Chi Minh.

ki



6. Két qua gidm sat ddi véi cac can bd quén Iy khac:

Niim 2017, doi ngii can bd quan ly Céng ty da co nhidu ¢ glng phin d4u hoan
thanh t&t nhiém vu dugc giao, ¢o ph'lm chét dao duc tdt va thuén thyc trong cong viéc.
Trong ndm 2017 Cong ty da sip xép lai mdt s6 vi tri dé kién toan bd may tb chirc Cong
ty. Dén thoi diém hién tai nhin chung viée sép xép da c6 hiéu qua rd nét, phit hop véi
nang lyc sd trudng cla tng can bg.

B. Phwong huéng, nhiém vy ké hoach nim 2018 cia HDQT:

- Chi dao Céng ty hoan thanh K& hoach nim 2018 do DHDCD giao.

- Chi dao Céng ty thyre hién dé 4n néng cao hidu qua quan trj doanh nghiép va dé
4n nAng cao ning sudt lao dong.

- Ting cudng cong tac dur béo, tiép tuc nang cao ning lrc quan tri tai chinh, ddm
bao tai chinh an toan, hi¢u qua;

- Chi dao c¢6ng tac quan tri, quan ly vin hanh cdc Nha may dién san xuéit an toan,
6n dinh va hidu qua.

- Tiép tyc nghién ctru du tur dy 4n méi.

- Tiép tuc cdp nhét, bd sung va hoan thién hg théng céc vin ban, quy ché quan 1y
ndi bd phu hgp vai tinh hinh thue té cia Cong ty.

- Bao vé quyén loi hgp phap cho ¢b déng. Dam bao thu nhép, diéu kién lam vige
ctia ngudi lao dong. Thue hién cdc giai phap khuyén khich dé Ngudi lao dong gén bo
vi sy phat trién ctia Cong ty.

- Phéi hop 16t voi Ban Kiém soét tiép tuc duy tri tinh an todn va dam bao hoat
dong ciia Cong ty theo ding quy dinh cta phép ludt va Diéu 1& Cong ty;

- Thye hién céc chire ndng quén tri hoat dong Cong ty theo ding pham vi quyen
han va nhiém vu cia HDQT, quy dinh cia phap ludt, Diéu 18 Cong ty va cic quy ché
khac;

- Kiém soat chit ché chi phi hoat dong ctia Cdng ty;

- Chi dao cdng tac cong bd thong tin doanh nghidp theo ding quy dinh ctia phap
luét hién hanh;

- Thue hién nhitng nhiém vu khac do PHDCD giao.

IIL. KIEN NGHI:

K& hoach san lugng dién cia Nha méy thuy dién Khe B, Bic Binh, Ndm M4
hoan toan phu thude vao yéu t& thoi tiét. Do d6, dé nghj Dai hoi ddng cb dong giao cho
HPQT Cong ty cin ¢t tinh hinh khi twgng thiy van thye té dén ngay 30/9/2018 dé phé
duyét diéu chinh sén lugng dién ké hoach nam 2018 trong thang 10 nim 2018 dam bao
pht hop tinh hinh thye té.

HDQT kinh b4o cdio DPHDCD xem xét thong qua./.

Noi nhin:

- Nhie irén;

- Cdc thanh vién HDQOT;

- BKS (blc); s

- Ban Téng Gidm doc; . ,":%' P” I’Hb
- TH, KT, KTKH, TCKT; , ‘-K{: PHAT IFH? H DI
- Luw VT, VP HPQT: \ :

Nguyén Thanh Tung
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PHUY LUC: DANH SACH CAC NGHI QUYET VA QUYET PINH CUA HPQT DA

BAN HANH TRONG NAM 2017
1. NGHI QUYET
STT SO Ngay thing Noi dung
Nghi quyét sb 2 £ ’ . . ’
| 34/NQ-VNPD- 11/01/2017 Dlt?u c‘hinh k‘e hfzach}‘su .d‘ung tl?n thu lduqc tir dot
HDQT phat hanh chao ban ¢6 phiéu ra cdng ching
Nghi quyét s6 G . A 3 .
) 907/NQ-VNPD- | 25/01/2017 P!le dtly@t dy thdo Hop dong mua vin phong mdi
HDQT : cua Cong ty
Nghi quyét cudc hop HDQT (Cude hop 1an thir 33
nhi¢m ky III)
I. Tinh hinh SXKD va DTXD ctia Céng ty dén
28/02/2017
II. Céng tdc quyét todn dy an Nha may thay dién
Nghi quyét s6 : Khe B6
3 245/NQ-VNPD- | 14/03/2017 | TII. Céng tac to chirc Dai hdi cd dong thudng nién
HPQT ndm 2017
IV. Céng téc phat hanh c6 phidu cho Ngudi lao
dong va chuyén san giao dich chtrng khoén
V. Ké hoach SXKD, PTXD nim 2017 va ké
hoach 5 ndm 2017-2021
VI. Céac cong tac khac
4 315\13%&3?\;;1%- 07/04/2017 Stra ddi vén Biléu 18 trong Piéu 1& va Gidy chimng
HDQT nhin dang ky kinh doanh ctia Cong ty
Nghi quyét cudc hop HDQT (cudc hop lan thir 34
nhi¢m ky I1T)
I Tinh hinh SXKD va DTXD ctia Cong ty dén
Nahi quybtis héf ngdy 10/04/2016 . o
5 382/NQ-VNPD~ 13/04/2017 II. Ké hoach SXKD, DTXD nim 2017 va ké
HPQT hoach 5 nim 2017-2021
III. Nhén sy HPQT, BKS nhiém ky IV (2017-
2021)
IV. Noi dung va tai liéu trinh Dai hoi ddng cb
déng thudng nién nim 2017
Nghi quyét sb :
6 421/NQ-VNPD- | 21/04/2017 | Nghi quyét bAu Chu tjich HDQT Cong ty
HDQT
7 Nghi quyét sb 05/06/2017 Nghi quyét gia han hiéu lyc rat vén vay ngén han

589/NQ-VNPD-

tai ABBank - Chi nhanh Quang Ninh phuc vy san




HBQT xudt kinh doanh cta Cong ty
Nghi quyét cude hop HDQT (cude hop lan thir 01
nhiém ky I'V)
Nghi quyét s6 I. Tinh hinh SXKD va DPTXD ctia Cong ty dén
8 754/NQ-VNPD- | 12/07/2017 hét ngay 30/06/2017 :
HPbQT II. Céng tac quyét toan dy an Nha may thiy dién
Khe B6
[II. Céc Cong tac khac
Nghi quyét s6
9 | 1030/NQ-VNPD- | 21/09/2017 | Tré cd tirc nim 2016 bang tién
HDQT
Nghi quyét cude hop HPQT (cude hop 1an thir 02
Nghi quyét s6 nhiém ky IV)
10 | 1061/NQ-VNPD- | 28/09/2017 | 1. Tinh hinh SXKD va BTXD ctia Cong ty
HDbQT II. Cong tac quyét toan
[II. Cong tac quan ly tai chinh
Mién nhiém chire danh thanh vién HDQT Céng ty
Nghi quyét sb d6i véi éng Nguyén Tién Khoa va xin y kién
11 | 1261/NQ-VNPD- | 25/11/2017 | DPHDCD thudng nién 2018 bau bd sung 6ng
HbQT Nguyén Tung Phwong giit chirc vy thanh vién
HDQT.
Nghi quyét cudc hop HPQT (cude hop lan thir 03
nhiém ky IV)
I Tinh hinh SXKD va DTXD ciia Cong ty:
Nghi quyét s6 II. Codng téc quyét toan Dy 4n Nha méy thuy dién
12 | 1264/NQ-VNPD- | 25/11/2017 Khe B6
HPQT [II. Cong tac PAu tr xdy dyng Dy 4n Nha méy

thiy dién Khe BS
IV. Ké hoach SXKD, PTXD nim 2018
V. Céc cong viée co lién quan khéc

2. QUYET PINH

STT S6 Ngiy théng Noi dung
{ S6 10/QD- 06/01/2017 Ne“fng l%rorn;.gncho 6ng£Phan Thé Chuyén-Giam dbc Nha
VNPD-HPQT mdy thuy di¢n Khe Bo
Duyét quyét toan du 4n hoan thanh, hang myc: H¢ thong
S8 64/QD phong chay chita chy; Géi thau s6 28-(KBE14): Cung
2 18/01/2017 | cp va l&p dat hé théng phong chay chita chay (Hop
VNPD-HDQT 3 P = &
dong so 07/2010/HDTB-VNPD ngay 12/11/2010)-Dy
4n Nha may Thuy dién Khe Bb




Sb 223/QD-
VNPD-HDQT

13/03/2017

Duyét quyét toan chi phi phat dién diezen ctiia Hop dong
sb: 20/2009/HDXD-VNPD ngay 27/11/2009 ky giira
Cong ty Cbd phén Phat trién Dién lyc Viét Nam vdi
Cong ty TNHH mot thanh vién Dau tu Xay lip va
Thuong mai 36 (nay la Tong Cong ty 36-CTCP) v& viée
thi cong goi thau s6 18 (KBE4): Céng tac xdy dung
cbng trinh chinh - Dy 4n Nha méay Thuy dién Khe B

S6 222/QD-
VNPD-HDQT

13/03/2017

Duyét quyét todn chi phi xdy dung - Hang muc: Khu
phu trg (cac cong trinh phy trg va duong ndi bd mo da
Tam BDinh Al, A2, A3) cua Hop ddng sb:
20/2009/HDXD-VNPD ngay 27/11/2009 ky gitta Cong
ty Co phan Phat trién Dién lyc Viét Nam véi Cong ty
TNHH mét thanh vién Dau tu Xay lip va Thuong mai
36 (nay la Téng Cong ty 36-CTCP) v& viéc thi cong goi
thau sb 18 (KBE4): Cong tac xdy dyng cong trinh chinh
- Dy 4n Nha may Thuy dién Khe B6

S6 262/QD-
VNPD-HPQT

16/03/2017

Duyét quyét toan chi phi xdy dung - Hang myc: Nuéc
thi cong - Myc: Chi phi ddu tu ban ddu ctia Hop ddng
sb: 20/2009/HDXD-VNPD ngdy 27/11/2009 ky gitta
Cong ty CO phan Phét trién Pién lyc Viét Nam véi
Cong ty TNHH mét thanh vién Dau tu Xay ldp va
Thuong mai 36 (nay [a Téng Cong ty 36-CTCP) v& vide
thi cong goi thau sb 18 (KBE4): Cong téc xay dung
cong trinh chinh-Dy 4n Nha méy Thuy dién Khe B

S6 263/QD-
VNPD-HDQT

17/03/2017

Duyét quyét toan chi phi x4y dyng - Hang muc: San nén
(phu trg, coéng trinh coéng cong) cia Hop ddng sb:
20/2009/HDXD-VNPD ngay 27/11/2009 ky giita Cong
ty C8 phén Phat trién Dién lyc Viét Nam véi Cong ty
TNHH mot thanh vién Dau tv X4y l&p va Thuong mai
36 (nay la Tong Cong ty 36-CTCP) v& viéc thi cong goi
thdu sb 18 (KBE4): Cong tac xdy dyng cong trinh
chinh-Dy d4n Nha may Thuy di¢n Khe B

S8 299/Qb-
VNPD-HPQT

24/03/2017

Triéu tép Pai hoi ddng cb déng thudng nién 2017

S6 300/QD-

24/03/2017

Thanh 1ap Ban td chirc Pai hdi dong cb déng thuong




VNPD-HDQT

nién ndm 2017

S6 301/Qb-
VNPD-HDQT

24/03/2017

Thanh ldp céc ticu ban phuc vu Pai hoi ddng ¢ dong
thuong nién ndm 2017

10

Sb 344/QD-
VNPD-HDQT

05/04/2017

Duyét quyét toan chi phi xéy dung Hang muc: Dudng
thi cong vén hanh - Muc: Dudng thi céng P3-6 (Goi
thdu s6: 12-(KBE-B.2): Thi céng dudng vio md khai
théc da) - Dy 4n: Nha may thay dién Khe B
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S6 345/QP-
VNPD-HDQT

05/04/2017

Duyét quyét toan chi phi thi cong Hé thdng cAp dién k§
thudt thi cong 0,4kV Hang myc: DPién thi cong - cua
Hop ddng s6: 20/2009/HDXD-VNPD ngay 27/11/2009
ky gitta Cong ty C phan Phat trién Pién lyc Viét Nam
véi Cong ty TNHH mot thanh vién Dau tw Xy 1ip va
Thuong mai 36 (nay la Tong Cong ty 36) vé viéc thi
cong gbi thdu sb 18 (KBE4): Cong téc x4y dung cdng
trinh chinh - Dy 4n Nha may Thuy dign Khe B

12

Sb 346/QD-
VNPD-HPQT

05/04/2017

Duyét quyét toan chi phf thi cong Pudng ddy va tram
bién 4p cAp dién 35kV trong pham vi ndi by cong
truong - Hang myc: Dién thi cong - ctia Hop ddng sb:
20/2009/HDXD-VNPD ngay 27/11/2009 ky giita Cong
ty C6 phan Phat trién Dién lyc Vigt Nam véi Cong ty
TNHH mét thanh vién Dau tw X4y 14p va Thuong mai
36 (nay la Tong Cong ty 36) v& vide thi cong g6i thiu sb
18 (KBE4): Cong tac x4y dung cdng trinh chinh - Dy 4n
Nha may Thuy dién Khe BS

13

S6 347/QD-
VNPD-HPQT

05/04/2017

Duyét quyét toan chi phi xdy dung - Hang myc: Nudc
thi céng-Muc: Chi phi vin hanh hé théng cdp nuwéc k§
thuat thi céng ctia Hop ddng sb: 20/2009/HDXD-VNPD
ngdy 27/11/2009 giita Céng ty C6 phan Phét trién Dién
lyc Viét Nam véi Cong ty TNHH mét thanh vién Dau tw
Xay lip va Thuong mai 36 (nay 1a Tdng Céng ty 36-
CTCP) v& viéc thi cong goi thau s6 18 (KBE4): Cong
tac xdy dyng cong trinh chinh - Dy 4n Nha may Thuy
dién Khe B

14

S6 348/QD-

05/04/2017

Duyét quyét toan chi phi xdy dyng Hang muc: Khu nha
quéan 1y van hanh tai céng trudng chia Go6i thdu sb: 16-




VNPD-HDQT

(KBE-B.6): Thi cong khu nha quan ly van hanh tai cong
trudng - Dy 4n Nha mdy thiy dién Khe B6

S6 514/QD-
VNPD-HDQT

16/05/2017

Duyét quyét toan du 4n hoan thanh, phén: Thiét bj cong
nghé, hang muc: Tram phan phéi dién 220 kV, géi thau:
Cung cép, van chuyén va lip dit bd sung thiét bj giira 2
ngin 16 C21-C22 Tram phan phdi 220kV Nha may thiy
dién Khe B cia Hop ddng sé 07/2015/VNPD-HPTB
ky ngdy 05/6/2015 giita Cong ty C& phan Phat trién
Pién luc Viét Nam va Cong ty Cb phan Tap doan Diu
tw Thuong mai Cong nghiép Viét A-Dy 4n Nha may
Thuy dién Khe B6 -

16

S6 515/QP-
VNPD-HPQT

16/05/2017

Duyét quyét toan chi phi thiét ké BVTC hé théng cdp
nuéec k§ thudt thi cong cta Hop dong sb:
20/2009/HDXD-VNPD ngay 27/11/2009 gitta Cong ty
Cb phin Phat tridn Dién lyc Viét Nam véi Cong ty
TNHH mét thanh vién Pau tw X4y 1ip va Thuong mai
36 (nay Ia Téng Cong ty 36-CTCP) vé viéc thi cong gbi
thau sb 18 (KBE4): Cong tac xdy dung cong trinh chinh
- Dy 4n Nha may Thuy dién Khe B6

17

S6 516/QD-
VNPD-HDQT

16/05/2017

Duyét quyét toén chi phi thiét ké BVTC san nén khu
phu trg cia Hop dong s6: 20/2009/[IDXD-VNPD ngay
27/11/2009 giita Cong ty C4 phan Phét trién Dién lyc
Viét Nam véi Cong ty TNHH mdt thanh vién Dau tu
Xay Ifp va Thuong mai 36 (nay la Téng Céng ty 36-
CTCP) v& viéc thi cdng goi thdu s6 18 (KBE4): Cong
tac xdy dung cdng trinh chinh - Dy 4n Nha méy Thuy
dién Khe BS '

18

S6 517/QD-
VNPD-HDQT

16/05/2017

Duyét quyét toan chi phi khao sét, thiét ké BVTC Khu
phy tro (cdc cong trinh phu trg va Dudng ndi bd moé da
Tam Dinh Al, A2, A3) cia Hop ddng sb:
20/2009/HDXD-VNPD ngay 27/11/2009 gitta Cong ty
Cé phin Phat trién Pién lyc Viét Nam véi Cong ty
TNHH mét thanh vién Dau tu Xay lip va Thuong mai
36 (nay la Tong Cong ty 36-CTCP) v viée thi cong géi
thiu s6 18 (KBE4): Cong tac xdy dung cong trinh chinh
- Dy d4n Nha may Thuy dién Khe B6




Duyét quyét toan chi phi Khao sit Thiét ké Dudng day
va tram bién ap cdp dién 35kV trong pham vi ndi bd
cOng troeong - Hang myc: Dién thi cdng - cua Hop dong
sb: 20/2009/HDXD-VNPD ngdy 27/11/2009 ky giita

S6 518/QD- . © uh e i ek . ..
19 VNPD-HPOT 16/05/2017 | Coéng ty Co phan Phat trien Di¢n lll_rc Viét Nanr] V@i
Cong ty TNHH mdt thanh vién Dau tu Xy lap va
Thuong mai 36 (nay 13 Téng Cong ty 36) vé viéc thi
cong. goi thau s6 18 (KBE4): Cong tac xdy dyng cong
trinh chinh-Dy &n Nha méay Thuy dién Khe B6
Duyét quyét todn chi phi thiét k& Hé théng cdp dién k¥
thuéit thi cong 0,4kVI Hang muyc: Dién thi céng - cua
Hop ddng sé: 20/2009/HDXD-VNPD ngay 27/11/2009
- S6 519/QD- S ky giita Cong ty C phan Phat trién Di‘én lye Vigt rNam
VNPD-HDQT voi Coéng ty TNHH mot thanh vién Dau tu Xay ldap va
Thuong mai 36 (nay la Téng Cong ty 36) vé& viée thi
cong g6i thau s6 18 (KBE4): Cong tac xdy dyng cong
trinh chinh - Dy 4n Nha méy Thuy dién Khe Bb
$6 520/QD- Duyét Dé cuong, Dy toan cong téc khao sat va lap thiét
21 17/05/2017 | ké BVTC-Muc: Xir 1y sat 1& ha luu be phai-Cong trinh:
VNPD-HDQT o p
Thuy dién Khe B
Duyét quyét toan gi4 tri hoan thanh Géi thiu s6 14B -
S5 580/0D- ‘ Thi cong hé thdng dién va chi’éu sang khu nha &, l:‘lm
22 VNPD-HPQT 02/06/2017 Vi’éc cua Nha may Thuy dién Bac Binh - Myc: Hg thong
cap dién - Hang myc: Khu nha & va lam vig¢e-Dy an:
Nha méy Thiy dién Béc Binh
$6 787/QD- Duyét quyét toan chi phi xdy dt,rng-Ha?g IAnl'lC: Dién
23 VNPD-HDOT 19/07/2017 | phuc vu thi cong cdng trinh chinh (G6i thau so 13-KBE-
B.3)-Dur 4n: Nha may thuy dién Khe B6
Duyét quyét toan chi phi xay dung-Hang myc: Pién
" S6 788/QD-” 10/07/2017 ph}}lc \;u tram nghién sang tai mé dé’ Tam E)i.xih—(Géi
VNPD-HDQ'1 thau so 14-KBE-B.4) - Dy 4n: Nha may thiy di¢gn Khe
B6
)5 S6 789/Qb- 19/07/2017 | Duyét quydt todn chi phf xay dyng-Hang myc: H¢ théng
VNPD-HDQT nuée sinh hoat (G6i thiu s6 15-KBE-B.5)-Dy 4n: Nha




méy thiy dién Khe B6

Duyét quyét toan chi phi x4y dung - Hang muc: Dudng

- Sb 903/QD—“ p—_ tlii cﬁnﬂg viﬁn he‘m‘h - ?6i thau sé’: ll-(‘KBfE-B.}): ".Fnhi
VNPD-HDQ' cong hé¢ thong dudng cong vu-Dy 4n Nha may thay dién
Khe B6
Duyét quyét toan chi phi &n ca cia Hop ddng sb:
20/2009/HDXD-VNPD ngay 27/11/2009 ky gitta Cong
$6 902/QD- ty Co phﬁAn Phét fl‘i("‘l:l Dif:;n lue \Iiét sNam véi Cong t;{
27 VNPD-HDQT 17/08/2017 | TNHH mgt thanh vién Dau tw Xay lap va Thuong mai
36 (nay la Tong Cong ty 36-CTCP) v& viée thi cong géi
thdu sb 18 (KBE4): Céng téc xdy dung cong trinh
chinh- Dy 4n Nha méy Thuy dién Khe BS
Quyét todn dy an hoan thanh - Phan: Thiét bi cong nghé
s 998/ Qb- - ‘He_mg 11?1,10: ‘Thiét bi. co; khi thl’lt)./ cﬁfg, fl’ra nhéan ’nuc’rc,
28 VNPD-HPQT 14/09/2017 | cira xa cat, cira x4 thi cdng - Géi thau so 21-1: Lap dit
va ché tao gia trong cira van xa cat - Dy 4n Nha may
thiy dién Khe B6
S8 1013/QD Duyét Quyét toan chi phi dén bu tai dinh cw - Phan chi
29 | 18/09/2017 | phi bdi thuong, hd trg tai dinh cw dot 1- Dy 4n Nha mdy
VNPD-HDBQT ' £
Thuay dién Khe Bo
Duyét quyét todn dy an hoan thanh - Hang muc: Khu
i S6 1014/Qb- Sl nha & va lam viée cia CBCNV - Géi thiu sé 14A (BB-
VNPD-HDQT XDI14A): Thi cong khu nha & va lam viéc-Dy an: Nha
méy Thuy dién Bic Binh
Duyét quyét todn dy an hoan thanh - Phin: Thiét bj
cong nghé - Hang muyc: Thiét bj co dién - Géi thiu s6
S8 1074/QD- 23~(.IA(BE9): ‘Cu:h]g cﬁp‘,x ve_“u.1 chuyé?r:, lip dit Avél th}
31 VNPD-HDOT 03/10/2017 | nghiém khodi dong thiet bi Co dién (Hop dong so
06/2009/KHEBO/VNPD-YMEC-ZHEFU-EEMC ngay
18/4/2009) va céc chi phi khéc lién quan cta géi thiu-
Dy 4n Nha may thiy dién Khe B
$6 1075/QD- Duyét quyét toan dy 4n hodn thanh - Hang muc: Khu
32 VNPD-HPQT 03/10/2017 | nha & va lam viée ciia CBCNV - G6i thdu Khéo sét thiét

k& ban v& thi cong va thi cong dp dit tuyén duong dng




A r N g \ SR B ‘A
cung cap nude sach cho khu nha & va nha [am vige -Dy
an: Nha may Thuy dién Bac Binh

S6 1274/Qb-

Ban hanh thang, bang lvong dbi véi ngudi quan Iy Cong

33 29/11/2017
VNPD-HDQT ty
56 1303/QD- Pl‘lé duzfét chi p%li té ChL:I'C thanlqu‘an }1?0 tap nﬁ?g ce:o
34 29/11/2017 | trinh d6 quéan Iy tai nude ngodi cua Cong ty Co phén
VNPD-HDQT Y, -
Phat trién Dién lyc Viét Nam
s 1275/0D- Du‘yét ho so thiét ké BV:FC‘sz‘i du tozin ndi thétlvﬁr‘}
35 29/11/2017 | phong-Hang muc: Khu nha diéu hanh céng trinh tai Ha
VNPD-HBQT o ) e o g F
Noi-Cong trinh: Nha méy thuy di¢n Khe Bo
Duyét quyét toén chi phi dén bu tai dinh cu - Hang myc:
36 S8 1276/QD- 201112017 Cﬁ;lg trl.nh (’:ﬁrig cong — Khu tai d‘jnh ’cu V’Lr('m. AXofii -
VNPD-HBQT Phan chi phi x8y dung - Dy 4n Nha may thuy dién Khe
B6
Duyét quyét toan chi phi dén b ti dinh cir - Hang myc:
S6 1277/Qb- Céng trinh céng cong — Nha van héa khu tai dinh cu ban
37 0 Q 20/11/2017 ?ng n:c ng. _’gh n héa ’u ‘,n ’c
VNPD-HBQT Liing -Phan chi phi xdy dung - Du 4n Nha may thuy
dién Khe B6
Duyét quyét toan chi phi d&n bi tai dinh cu - Hang muyc:
18 86 1278/QD- 20/11/2017 Cong trinh céng cdng — Nha van hoa khu tai dinh cu ban
VNPD-HDPQT Méc -Phan chi phi xdy dyng - Dy 4n Nha may thuy dién
Khe B&
Duyét quyét toan chi phi dén bu tai dinh cu - Hang myc:
39 S6 1279/QB:‘ 20/11/2017 Cf)ng trinh cﬁkng C(’?ng ’—I\Ehz‘i vin héa khu tai d‘inh’cu‘ bf:m
VNPD-HDPQ' Tén Hop -Phén chi phi xdy dung - Dy 4n Nha méy thay
dién Khe B6
Duyét quyét toén chi phi dén bu tai dinh cu -Hang muyc:
40 S6 lQSO/QDr—‘ 20/11/2017 Cﬁ?g tri.nh f:ﬁljg cong khu t’ﬁi din‘h c%r bz'u11 Cﬁ)i Me -
VNPD-HDQ1 Phan chi phi xy dung - Dy 4n Nha mdy thuy di¢n Khe
B6 '
Duyét quyét toan chi phi bdo hiém cong trinh - Han
S6 1281/QD- o U P & ang
ar | DO LBVQD- o no17

VNPD-HDQT

muc: Chi phi quan 1y dy 4n va chi phi khac - Myc: Chi
phi bao hidm cong trinh - Géi thau s6: 30-(KBE16) Bao




hiém céng trinh - Dy 4n Nha may thiy dién Khe B&

42

S6 1282/Qb-
VNPD-HPQT

29/11/2017

Duyét quyét toan chi phf dén bu tai dinh cv - Hang muc:
Cong trinh céng cong — Khu tai dinh cw ban Pinh Tién -
Phan chi phi xdy dyng - Dy 4n Nha mdy thuy dién Khe
B6

43

S6 1283/QD-
VNPD-HDQT

29/11/2017

Duyét quyét toan chi phi d&n b tai dinh cw - Hang mye:
Cong trinh céng cong - Trudmg tidu hoc khu téi dinh cu
ban Pinh Théng - Phan chi phi xdy dung - Dy 4n Nha
may thiy dién Khe B6

44

Sb 1284/QD-
VNPD-HPQT

29/11/2017

Duyét quyét toan chi phi xiy dung - Hang myc: Xir ly
sat 1& méi dao khu vy thugng luu Tram phén phdi cua
Hop ddng sb: 20/2009/HDXD-VNPD ngay 27/11/2009
ky gitta Cong ty C6 phin Phét trién Dién lyc Viét Nam
véi Cong ty TNHH mot thanh vién Pau tr Xay lip va
Thuong mai 36 (nay la Téng Céng ty 36-CTCP) vé viéc
thi cong géi thiu sb 18 (KBE4): Cong tic xdy dung
cong trinh chinh - Dy 4n Nha may Thuy dién Khe B6

45

S6 1285/Qb-
VNPD-HPQT

29/11/2017

Duyét quyét toén chi phi dén ba tai dinh cur - Hang muyc:
Cong trinh cong cong - Trrdng mAm non khu tai dinh
cu ban Dinh Huong - Phin chi phi xdy dung - Dy 4n
Nha méy thiy dién Khe BS

46

S6 1286/QD-
VNPD-HDQT

29/11/2017

Duyét quyét toan chi phi dén bu tai dinh cu - Hang muc:
Cong trinh céng c{)hg - Truong mAm non va nha vin
héa - khu téi dinh cu ban Dinh Théng - Phén chi phi xdy
dung -Dy 4n Nha may thiy dién Khe B6

47

S6 1287/QD-
VNPD-HDQT

29/1172017

Phé duyét Quyét toan chi phi Thi nghiém hiéu chinh hé
thdng bao vé dudng diy 220kV - Dy 4n: Nha méy thiy
dién Khe BS - Phin: Thiét bj cong nghé¢ - Hang muyc:
Thiét bj co dién - Myc: Thi nghiém hiéu chinh hé thng
thong tin cho bao vé doc va bao v¢ khoang cach dudng
déy 220kV Nha mdy thiy di¢gn Khe B6

Thi nghi¢m hiéu chinh hé thdng théng tin cho bao vé
doc va bao vé khodng cach duong diy 220kV Nha méy
thity dién Khe BS.




S6 1288/QP-

Phé duyét quyét toan chi phf xay dyng - Hang muc: Nha
may — Muc: Nha lam mat ta didu khién va nha tryc van
hanh cao dé 40,0m va 49,9m cia Hop ddng sb

48 29/11/2017 | 08/2016/HDXD-VNPD ky ngady 13/07/2016 giita Cong
VNPD-HDQT tv C8 phi T ¥ i & o
y Co phan Phat trien Dién lyc Viét Nam va Cong ty
CPXD&TVTK cbng trinh ha ting Tay An
Dur 4n: Nha méy thuy dién Khe BS
Duyét Quyét toan chi phi dén bi tai dinh cu - Phin chi
i Sb 1289/QD-1 _ ph.f bdi thlﬁrémg, hd ti(_)' tai dinh ctr dot 2 - F)én bL:I thi'ét
VNPD-HBQ'1 hai khu xdy dyng céng trinh chinh - Dy 4n Nha mdy
Thuy dién Khe B6
Duyét quyét toan chi phi d&n bu tai dinh cwr - Hang muyc:
- S6 1290/QP- 507 151 Cong trinh cong cdng — Xy dyng diém buu dién vin
VNPD-HPQT héa x& Tam Thai - Phin chi phi xdy dyng - Dy 4n Nha
may thiy dién Khe Bb
Duyét hiéu chinh ké hoach lyra chon nha thau Gé6i thiu
51 S6 1302/QD- 29/112017 sb 17-(KBE-B.7): Thi cong khu nha didu hanh cong
VNPD-HDBQT trinh tai Ha Noi - Hang muc: Nha diéu hanh cong trinh
tai HA Noi - Dy 4n: Nha may thuy dién Khe Bb
5 S6 1399/QB'~‘ 21/12/2017 Dll)‘{ét l’lié'u‘ c'hfnh‘ﬂsén itrqng dién ning trung binh ndm -
VNPD-HDBQ' Nha may Thuy dién Bic Binh
53 S6 1400/QD- 1212017 Duyét hiéu chinh san lugng dién ndng trung binh nam -

VNPD-HDQT

Nha may Thuy dié¢n Khe B

10



PHY LUC: BANG TONG HQP GIA TRI KHAI TOAN TONG MUC PAU TU
CONG TAC SUA CHUA, NANG CAP VA CAI TAO

TRAM THUY PIEN NAM MA
STT Tén cong viée Don vj l’:(';f; Suét diu twr (@dng)| Thanh tién (ddng) Ghi chii
L |Phin xiy dung 34.257.269.000
1 2::%::0 dip v lip dithg théng | 1 3.000.000.000 3.000.000.000|Lam mi
2 i;';‘hctfl‘)é"::ifp céi tgo tuyén HT 1| 30468019000 30.468.019.000|Dy toén chi tiét
3 |Nha may -
| ;1_ L4t san bing g_'gl_cl-l chéng tron m2 500 250000 _1_:;.5.000.000 Lam méi
b go*n trong va ngoai Nha méy__ ol m2 7400 70.000 518.000.000 ];m moi
c ;E:‘E@‘:"m chéng con tring, chéng m2 150 20.000 3.000.000{Lam méi
d |Lfp cira vao nha méy_” m2 20 1.600.000 a 32.000.000 Lam m-éi
e [_,fip ctra kinh - m2 75 79500(;0 71.250.000|Lam méi .
71' Tréng cay, t;} L;énh quan ﬁ]?. 20(_)(_) - 20.000 40.000.000 L_ﬁm méi
1L, Pll:‘u_lkthiét bi: - ] 4.264.750,000 N
1 |Cira van déng nhanh+xilia;lrli HT 1 600i0(;d.6&) 600.000.000|Lam mdi 7
2 |Cira xa cat B Cira 1 B 15.000.000 15.000.000|Stra chita
3 [Siéu 4m méi lu’u; -dm‘mg bng m : 500 180.000 150.000.000 Sl;ﬂ chira
4 |Han sira mdi ndi duong éng ) m 500 120.000 o 60.000.000|Sira chira
5 I:/Iai va son lai du(‘mé bng m2 1275 I ; 50.000 63.750.000Sira chita
767 Xdy dung dutmé ddy chiéu sang m : _;1;0 600.000 240.000.000 I_Jz’im moi
a g?;‘i iﬁ"g‘g'ié“ sing docdutng | o, 15 400,000 6.000.000|LAm méi
8 :;':;ggﬁ“ VRm T TR, + iy Van 1 10.000.000 10000.000|Sia chita
9 |Bao dudng va son sira van dia Bo 2 5.000.00‘0 _ 10.000.000|Béo dudng
10 | Thay ciit cong D600 Cai | 1 5.000.000 5.000.000{Thay méi
1 ii‘gcd;;?f;:g“m thiét b bng dfin B6 2 10,000,000 20.000.000|Béo dudng
12 [Thay bénh xe cong t%’;c T™I Bo : ——1 500.000.000 500.000.000| Thay mdi |
13 [Thay banh xe céng tc TM2 B 1 500.000.000 500.000.000[Thay mm
- 14 |Thay vanh Diczac _ Bo 2 3_0.0(;0‘000 60.000.000| Thay md6i ]
_1 5 |Thay thé vanh chén mréc i ;ai 2 50.000.000 [ 160.000.000 Sira chtta
16 3‘11;{;’0, kiém tra, bao dudng toan td ™ N 9 450.000.000 900.000.000 Egﬁ?;::rtzng
17 |Cai tao hé théng kich tir TI\;Z HT 1 106.000.000 100.000.000{Lam méi
18 |Sira chita hé théng diéﬁ téc HT _2 25.000.000 50.000.000 S_;‘r.a chita
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19 |Sira chita hé théng bao vé t6 may HT 2 20.000.000 40.000.000|Sira chira .
2077 Kétnbi bt théng do dém dién ning HT I 30.000.000 30.000,000|{B& sung méi
dién tx A1700 CCX 0,5 S OO0 &

21 |LAp dit Palang dién 5 tAn Bd 1 5.000.000 5.000.000(B6 sung méi
T 5 _ B
yp |16 théng clp dién khu QLVH (day | 120 5.000.000 600.000.000[B4 sung méi
cdp vin xo#in 4x35)
. ‘A A . A
23 égf’)‘“ bicndpiZky cipdifdin. | g 1 200.000.000 200.000.000{BS sung méi
111 |Cong vige chwa lwdng hét Yo 15 5.778.302.850
TONG CONG 44,300.321.850
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